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1. Predgovor

Razvijeni energetski sektor predstavlja jedan od glavnih
stupova sigurnosti i samoodrZivosti svake drZave. Vlastita
proizvodnja, diversificirani pravei dobave i kvalitetna
infrastruktura zajedno doprinose energetskoj stabilnosti koja je
temelj gospodarskog rasta i razvoja Republike Hrvatske..

S jedne strane, u Republici Hrvatskoj u zadnjih dvadesetak
godina biljeZimo trend stalnog pada proizvodnje i rezervi nafte
i plina 3to bi moglo rezultirati zatvaranjem svih postojecih
eksploatacijskih polja ve¢ u iduéem desetljeéu te posljedi¢no
potpunoj ovisnosti o uvozu nafte i plina.

No, sa Sest novih aktivnih istraZnih prostora osigurana su nova ulaganja u istraZivanje i
cksploataciju ugljikovodika te na taj na¢in spomenuti trend pada nastojimo zaustaviti. Za
istaknuti je da je 2024. godine prijavljeno nekoliko otkri¢a ugljikovodika &ijoj daljnjoj
razradi se nadamo u 2025. godini.

S druge strane, iako BDP raste, ukupna potro$nja energije biljeZi stagnaciju, a sve su
ambiciozniji i globalni zahtjevi prema zelenoj tranziciji koja ukljuduje dekarbonizaciju
gospodarstva, smanjenje emisije stakleni¢kih plinova, koristenje alternativnih energetskih
rjeSenja - npr. geotermalne energije i vodika kao gorivo i sli¢no. U takvom sloZenom, a
nerijetko i kontradiktornom okruZenju domaéi energetski sektor koji je temeljen na
raznolikim izvorima energije (uklju¢ujuéi i ugljikovodike i obnovljive izvore) i u buduénosti
mora €initi kljuéni dio gospodarstva. Energetska u¢inkovitost i odrZivost postaju sve vazniji
prioriteti u nacionalnim politikama i investicijama.

Misija Agencije za ugljikovodike je stvaranje najboljih uvjeta za razradu otkriéa i privodenje
proizvodnje. Takoder, Zelimo igrati aktivnu ulogu u portfelju projekata koji se ti¢u primjene
geotermi u proizvodnji elektri¢ne energije i u toplinarstvu, projektima trajnog zbrinjavanja
ugljiicnog dioksida i projektima vodikove tehnologije. Time ée se posljediéno osnaziti
energetska stabilnost i neovisnost Republike Hrvatske.

Predsjednik Upraye

M n Kr
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Agencija za ugljikovodike osnovana je temeljem Zakona o osnivanju Agencije za ugljikovodike
(Narodne novine, broj 14/14, 73/17, 84/21, 155/23; dalje u tekstu: Agencija). Djelatnost
Agencije obuhvaéa sustavnu operativau podrsku nadleZnim tijelima u poslovima vezanim za
istraZivanje i eksploataciju ugljikovodika, geotermalnih voda za energetske svrhe, podzemno
skladidtenje plina i trajno zbrinjavanje ugljikova dioksida u geolokim strukturama, kao i
odgovorno, kvalitetno i u¢inkovito upravljanje obveznim zalihama nafte i naftnih derivata u
sluGaju prijetnje energetskoj sigurnosti Republike Hrvatske uslijed izvanrednih poremecaja
opskrbe.

Obvezne zalihe nafte i naftnih derivata formiraju se radi osiguranja opskrbe naftom i naftnim
derivatima u sluaju prijetnje energetskoj sigurnosti drZave, zbog izvanrednih poremecaja
opskrbe trista nafte i naftnih derivata. Agencija ¢e u2025. godini obvezne zalihe nafte i naftnih
derivata formirati u koli¢ini od najmanje 90 dana prosje¢nog dnevnog neto uvoza, odnosno
unosa.

Vlada RH je s investitorima potpisala Ugovore o istraZivanju i podjeli eksploatacije
ugljikovodika u 2016. i 2020. godini te je sa Sest aktivnih istraznih prostora osigurala nova
ulaganja u istraZivanje i eksploataciju ugljikovodika. Trend pada, kojem smo svjedotili zadnjih
20-ak godina i koji u buduénosti moZe dovesti Hrvatsku do potpune ovisnosti o uvozu nafte i
plina, nuZno je $to prije zaustaviti, a upravo ovi projekti i rezultati koje ve¢ imamo na poljima
u isto¢noj Slavoniji daju nam novi vjetar u leda.

U srpnju 2021. Europska komisija je predstavila plan za postizanje smanjenja emisija
stakleni¢kih plinova, a svih 27 drzava ¢lanica EU-a obvezalo se pretvoriti EU u prvi klimatski
neutralan kontinent do 2050. godine. Hrvatska kao punopravna ¢lanica EU poduzela je 1
poduzima sve korake koji su u skladu s ciljevima postavljenim u ovoj, jednoj od najvaznijih
politika EU. Usvojena je i Strategija niskouglji¢nog razvoja Hrvatske do 2030. s pogledom na
2050. Jedan od uolenih scenarija, postupna tranzicija, podrazumijeva dodatna ulaganja u
energetsku uéinkovitost i obnovljive izvore energije. U oZujku 2022. usvojena je Hrvatska
strategija za vodik do 2050, a u srpnju 2023 izmjenama Zakona o obnovljivim izvorima
energije i visokouginkovitoj kogeneraciji (NN 83/2023) Agencija je imenovana Nacionalnim
koordinacijskim tijelom za vodik kao operativno tijelo Ministarstvu gospodarstva i ostalim
tijelima drZavne uprave nadleZnim za pojedina pitanja primjene vodika. Nastavno na usvojenu
Hrvatsku strategiju za vodik do 2050, Agencija je izradila Studiju plana razvoja i primjene
Hrvatske strategije za vodik do 2050. Studija predstavlja jedan od niza dokumenata koji ¢e
posluZiti kao podloge u izradi budu¢ih planova i programa primjene vodika u dekarbonizaciji
Hrvatske. Takoder, usmjerava Hrvatsku prema provedbi vodikove strategije koja je uskladena
s europskim ciljevima i razvojem, olak$ava EU i medunarodnu suradnju te stavlja Hrvatsku u
poziciju da u potpunosti iskoristi dobrobiti vodika za nacionalno gospodarstvo. Agencija radi
na uspostavi temelja za daljnji razvoj, posebice lokalnih zajednica, ali i nastojanju da Hrvatsku
pozicionira kao zemlju primjer u na¢inu provedbe geotermalnih projekata.
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Agencija, sukladno Nacionalnom planu oporavka i otpornosti (NPOO), preuzima kljuénu ulogu
u provedbi geotermalnih projekata do 2026. s ciljem ubrzanog razvoja projekata obnovljivih
izvora energije.

U studenom 2023. potpisan je Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava u iznosu od
29.828.555,70 eura za projekt ,,Priprema i istraZivanje geotermalnog potencijala u kontekstu
centraliziranog grijanja“ kroz mjeru Cl.2. R1-12 Poticanje energetske uéinkovitosti,
toplinarstva i obnovljivih izvora energije za dekarbonizaciju energetskog sektora. Naknadno je
Agencija kroz Dodatak NPOO-a, plan REPowerEU, osigurala dodatnih 20.857.879,18 eura
kojima ée se financirati dvije geotermalne buSotine.

Od prvotno odabranih Sest lokacija s pretpostavljenim geotermalnim potencijalom u gradovima
s postojecim centralnim toplinskim sustavima grijanja, a nakon obavljenih geofizi¢kih snimanja
- 2D seizmike i magnetotelurike s podetka 2023. godine, istraZivanja su se nastavila na &etiri
lokacije. Na temelju obradenih podataka u svibnju ove godine, a nakon prethodno provedenog
postupka javne nabave Agencija je potpisala ugovore s tvrtkom Crosco, naftni servisi d.o.o. za
projektiranje, nabavu materijala i izradu istraZnih geotermalnih buSotina po principu klju¢ u
ruke za lokacije u Velikoj Gorici, Zapre$i¢u, Osijeku i Vinkovcima. Ukupna vrijednost
sklopljenih ugovora je 39.705.194,00 eura.

U travnju 2024. godine, Agencija je kao jedan od jedanaest partnera zapodela s provedbom
projekta GREEN HYDRA ,,Poboljsanje politika za ukljudivanje malih i srednjih poduzetnika
u ekosustav zelenog vodika“ (02C0652), koji se provodi u okviru Interreg Europe programa
2021. - 2027. godine. Ukupna vrijednost projekta iznosi 2.254.967 EUR, dok EU sufinancira
1.557.318,50 EUR. Projekt je u provedbi od travnja 2024. do lipnja 2028. godine.

U 2024. godini Agenciji je dodijeljena tehnic¢ka pomo¢ za podriku razvoju regulatornog okvira
za koriStenje vjetra na moru (TSI-DG Reform-EBRD) kao i za poticanje suradnje u primjeni
novih tehnologija - vodika (Clean Hydrogen Europe).

Vlada Republike Hrvatske je dopunom Nacionalnog plana oporavka i otpornosti osigurala
sredstva uiznosu 5.3 milijuna eura za realizaciju CCS projekata. Takoder, Agencija je promotor
hrvatskog projekta GT CCS trajnog zbrinjavanja COz u geoloskim strukturama, koji se nalazi
na listi energetskih projekata od zajednitkog interesa Europske komisije te ée se aktivnosti
vezane za nove tehnologije (vodik, CCS, puéinske vjetroelektrane) nastaviti i u 2025. godini.

a. Djelokrug rada Agencije za ugljikovodike

Agencija obavlja poslove i aktivnosti u okviru djelokruga i nadlenosti Zakona o osnivanju
Agencije za ugljikovodike (NN 14/14, 73/17, 155/23), Zakona o istraZivanju i eksploataciji
ugljikovodika (Narodne novine, broj 52/18, 52/19, 30/21) te Zakona o trZi§tu nafte i naftnih
derivata (Narodne novine, broj 19/14, 73/17, 96/19), te Izmjenama Zakona o obnovljivim
izvorima energije i visokou¢inkovitoj kogeneraciji (Narodne novine, broj 128/21, 83/23).

Glavne aktivnosti sukladno Zakonu o istraZivanju i eksploataciii ugliikovodika:
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= Sudjelovanje u pripremi i organizaciji prezentacija u cilju upoznavanja potencijalnih
investitora s ugljikovodi¢nim i geotermalnim potencijalima te potencijalima za
podzemno skladitenje plina i za trajno zbrinjavanje ugljikova dioksida.

= Davanje prijedloga nadleznom ministarstvu za dono3enje odluke o provodenju javnog
nadmetanja za odabir najpovoljnijeg ponuditelja za izdavanje dozvola i sklapanje
ugovora.

= PruZanje struéne podrike Struénom povjerenstvu za provodenje javnog nadmetanja koje
osniva Vlada Republike Hrvatske.

= Sudjelovanje u svim aktivnostima nuZnim za provodenje jedinstvenog postupka za
izdavanje dozvole i sklapanje ugovora.

= QOsiguravanje uvjeta za u€inkovito izvriavanje prava i obveza investitora na temelju
izdanih dozvola i sklopljenih ugovora.

= Praéenje trendova i medunarodnih standarda u istraZivanju i eksploataciji te
osiguravanje njihove primjene.

» Praéenje i nadzor investitora u izvr§avanju svih preuzetih obveza sukladno dozvoli i
ugovoru koji je sklopio s Vladom Republike Hrvatske te obavjeStavanje nadleZnih tijela
o uodenim nepravilnostima, kontrola trogkova po ugovorima u svrhu povrata troskova
te redovito obavjestavanje Ministarstva gospodarstva o istom.

» Izradivanje izvje$€a o izvriavanju obveza investitora na temelju izdanih dozvola i
sklopljenih ugovora.

= PruZanje pomoéi investitoru te vodenje koordinacije izmedu investitora i nadleZznih
drzavnih tijela vezano za izvriavanje obveza investitora na temelju izdanih dozvola i
sklopljenih ugovora te davanje podrike investitoru u postupcima ishodenja svih
potrebnih dokumenata i/ili isprava potrebnih za istraZivanje i eksploataciju
ugljikovodika.

* PruZanje pomoéi investitoru u svrhu rje§avanja imovinskopravnih odnosa za zemljisne
Cestice unutar istraznog prostora i/ili eksploatacijskog polja.

= Podnosenje i sudjelovanje u podno3enju svih izvje$¢a i obavijesti tijelima Europske
unije sukladno primjenjivim propisima i pravnoj ste¢evini Europske unije.

= QOsiguranje obveznih zaliha nafte i naftnih derivata Republike Hrvatske.
* Provedba nafino-rudarskih radova u svrhu ispitivanja geotermalnog potencijala.
= Iniciranje postupaka uskladivanja povr§ina za eksploataciju s prostornim planovima.

= Prikupljanje, pohrana, obrada i zbrinjavanje svih prikupljenih podatka pri istraZivanju i
eksploataciji te odrZavanje i aZuriranje baze podataka

= Priprema setova podataka za akademske i obrazovne zajednice u svrhu znanstvenog
rada

= Procjena geotermalnog potencijala na temelju geoloskih i geofizi¢kih te buSotinskih
podataka.
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Priprema geolokih i geofizi¢kih i buSotinskih podataka za sobu s podacima za
investitore, a za potrebe pregleda i analize podataka sa svrhom procjene geotermalnog
i ugljikovodi¢nog potencijala i sudjelovanja na javnim nadmetanjima.

Provedba projekta upotrebe geotermalnih voda za toplinarstvo sukladno projektu
financiranog sredstvima Nacionalnog plana oporavka i otpornosti.

Sudjelovanje i razvoj projekata novih tehnologija vezanih uz obnovljive izvore energije.

Sudjelovanje u projektima trajnog zbrinjavanja ugljikova dioksida u geoloskim
strukturama i skladistenja prirodnog plina.

Glavne aktivnosti sukladno Izmjenama Zakona o obnovljivim izvorima energiie i

visokoudinkovitoij kogeneraciii:

Agencija za ugliikovodike imenuje se Nacionalnim koordinacijskim tijelom za vodik.
Zadade Nacionalnog koordinacijskog tijela su:

— programiranje i provedba akata strate§kog planiranja kao tehni¢ka pomoé
Ministarstvu i ostalim tijelima drZavne uprave nadleZnim za pojedina pitanja primjene
vodika

— priprema sloZenih i inovativnih projekata od nacionalnog interesa

— mapiranje dionika nastavno na tehni¢ku provieru kapaciteta. potencijala i ozbilinosti
projektnih prijedloga
— provedba projekata u relevantnim fondovima

— koordiniranje procesa provedbe u sloZenim i inovativnim projektima od nacionalnog

interesa

— komuniciranje s drugim drZavama &lanicama po pitanju pozicioniranja projekata.
pregovaranje u kontekstu komplementarnosti projekata —
—identificiranje i aktiviranje sredstava financiranja

—izvieSéivanje putem Ministarstva i Europske komisije o provedbi vodikove
strategije.«

Obavljanje i drugih poslova u skladu sa Zakonom, Statutom i drugim posebnim
propisima iz podrudja djelatnosti Agencije.

Osim aktivnostima koje su rezultat prethodno navedenih Zakona, Agencija za ugljikovodike
pruZa operativnu podriku resornom ministarstvu u pogledu novih Uredbi Europske komisije, a
koje su stupile na snagu tijekom 2024. godine. Radi se o Uredbi EU o smanjenju emisija metana
u energetskom sektoru (2024/1787) te Uredbi o uspostavi okvira mjera za jatanje europskog
ekosustava za proizvodnju tehnologija s nultom neto stopom emisija (2024/1735).
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b. Misija i vizija

Pretvoriti energetske potencijale u energetske resurse koji ée osigurati stabilnost i energetsku
sigurnost Republike Hrvatske. Odgovorno upravljati prirodnim resursima i upregnuti sve
domacée potencijale koji mogu pomoc¢i energetskoj tranziciji i odrZivosti zemlje.

Kroz nove tehnologije i razvoj geotermalnih projekata omoguéiti ocuvanje znanja
akumuliranog u tradiciji hrvatskog naftnog rudarstva, buSenja, istraZivanja i eksploatacije
podzemnih leZista.

Postati sredi$nje tijelo koje promiée, aktivira i realizira projekte prepoznate kao okosnicu
tranzicije Republike Hrvatske prema njenoj odrZivoj energetskoj buduénosti. Platforma za
medunarodnu suradnju, promicanje izvrsnosti, u¢inkovito upravljanje resursima i razmjenu
znanja o obnovljivim izvorima energije.

¢. Vrijednosti

Poslovne organizacijske vrijednosti odnose se na poslovanje Agencije te aktivnosti vezane za
ostvarivanje u¢inkovitosti i usmjerenosti prema zadanim rezultatima.

Relacijske vrijednosti promiu kvalitetu koja se ofituje u meduljudskim odnosima,
komunikaciji unutar Agencije to je posebno istaknuto u timskom radu, odgovornosti prema
danim zadacima, medusobnom povjerenju zaposlenika te takoder podrici i otvorenosti ka
novim idejama.

Razvojne vrijednosti usmjerene su na inovativnost u poslovanju $to vodi ka povecanju
uéinkovitosti, na kontinuirano usavriavanje nasih zaposlenika te daljnji razvoj i preoblikovanje
naftno-rudarske inZenjerske struke.

Napredne organizacijske vrijednosti odnose se na poslovanje koje je vodeno s ciljem
zadovoljenja drustveno prihvacenih nadela i odgovornosti te se vodi rauna o integritetu
poslovnih procesa kao i o ulozi svakog pojedinog zaposlenika u istom. Ovakvim pristupom teZi
se promicanju i ostvarivanju javnih interesa u Republici Hrvatskoj.
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3. Kontekst

Europa se suocava s dubokom energetskom tranzicijom, postavljajuéi ambiciozne ciljeve za
transformaciju drustva i gospodarstva u narednih 30 godina. Glavni fokus je postizanje
neutralnosti u emisijama stakleni¢kih plinova do 2050. godine, pri éemu energetski sektor ima
kljuénu ulogu s odgovorno$cu za 75 posto svih emisija u Europi.

Posljednje gotovo tri godine obiljeZene su ratom u Ukrajini i inflacijom, otkrivajuéi osjetljivost
globalnog gospodarstva na sustavne rizike. Naglasak na premje$tanje energetskog sustava s
dominacije ugljikovodika prema veem angaZmanu izvora s niskim udjelom ugljika, kao i
diversifikaciji energenata, kruzno i klimatski neutralno gospodarstvo postalo je jasna vizija
Europe, na koju se obvezala.

Dosad je rad Agencije bio fokusiran na istraZivanje te poveéanje domade proizvodnje nafte i
plina. U tome je postignut znac¢ajan uspjeh — dovedeni su renomirani investitori i nakon dugo
vremena u Hrvatskoj su pronadene nove zalihe plina. S obzirom na to da i najveée nafine
kompanije rade na veéoj odrZivosti i projektima koji ¢e im omoguditi nastavak poslovanja i
zadovoljavanje jo§ uvijek zna¢ajne potrebe za naftom i plinom, okreéu se prema energiji vjetra,
sunca, ali i komplementarnim odrZivim projektima. Agencija aktivno prati aktualne trendove.

Upravo je provedba geotermalnih projekata, za koje je osigurano gotovo 50 milijuna eura iz
NPOO-a, primjer stvarne tranzicije koja sadrZava sve komponente odrZivog i isplativog
prelaska na &iste, obnovljive izvore energije. Planiranje, razvoj i provedba geotermalnih
projekata kao i projekta trajnog zbrinjavanja CO-, temelje se na dugogodis$njem iskustvu
steenom provedbom aktivnosti za potrebe istraZivanja i eksploatacije ugljikovodika, §to
pokazuje da naftna industrija mozZe biti kljuéni pokreta¢ prave energetske tranzicije. U zadnjih
50-ak godina na podru¢ju Republike Hrvatske za potrebe istraZivanja i eksploatacije
ugljikovodika izradeno je oko 3.500 bu3otina te je na povrsini od oko 20.000 km? snimljen velik
broj 3D i 2D seizmic¢kih i magnetotelurskih podataka. Navedenim podacima omoguéen je
pristup kroz sobu s podacima, koju organizira i vodi Agencija , ¢ime je investitorima omoguéen
pristup svim podacima potrebnim za evaluaciju i pripremu buduéih geotermalnih projekata kao
i evaluaciji potencijalnih geolo$kih struktura za trajno zbrinjavanje CO». Na taj na€in zna¢ajno
se smanjuju pocetni geoloski ali i financijski rizici istrazivanja buduéih projekata.

Kljucno je iskoristiti dodatne moguénosti europskih fondova za usmjeravanje prema kruznoj i
klimatski neutralnoj ekonomiji. Na$a zadaca je pronaci inovativne modele koji ¢e ove projekte
udiniti konkurentnijima i istaknuti ih u hrvatskoj energetskoj politici, a Agencija aktivno radi i
nastavlja raditi na projektima vezanima za vodik i odobalne vjetroelektrane kao i na ostalim
alternativnim rjeSenjima.

Ovime se otvaraju perspektive za nova radna mjesta i stvaranje novih znanja. Visoko
obrazovanje u RH postaje klju¢no u stvaranju temelja za nova znanja i struke, prilagodavajuci
se smjernicama relevantnih svjetskih organizacija. Agencija ée kontinuirano raditi na tome,
stvarajuci prostor za nove stru¢njake u skladu sa zelenom politikom PESTEL analiza:
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Politi¢ki ¢imbenici:
o Europska unija postavila je ambiciozan cilj postizanja klimatske neutralnosti do 2050.
godine.
e Nacionalni plan oporavka i otpornosti (NPOO) osigurava financijsku podrsku,
ukljuéujuéi 50 milijuna eura za geotermalne projekte u Hrvatskoj.
e Vladine politike usmjerene na dekarbonizaciju energetskog sektora pruZaju Agenciji
stabilan regulatorni okvir.

Ekonomski ¢imbenici:

« Rast cijena energenata povecava interes za projekte koji diversificiraju izvore energije.

o Dostupnost europskih fondova za zelene projekte, uklju¢ujuéi projekte obnovljivih
izvora energije i geotermalne energije.

¢ Globalna inflacija utjee na troSkove ulaganja, €ineéi racionalizaciju troSkova i
smanjenje rizika kljuénim za uspjeh projekata.

Socijalni ¢imbenici:
o Povecana svijest javnosti o vaZnosti odrZive energije i smanjenja emisija.
s Perspektive za nova radna mjesta i razvoj novih znanja kroz projekte Agencije.

« Visoko obrazovanje u Hrvatskoj prilagodava se potrebama trzista zelenih tehnologija,
stvarajuci stru¢njake za buduce projekte.

Tehnoloski ¢imbenici:

o Koristenje naprednih tehnologija poput 3D seizmickih analiza omoguéuje Agenciji
optimizaciju projekata.

o Dostupnost velike baze podataka (3.500 buSotinskih podataka i seizmicki podaci za
20.000 km?) smanjuje rizik za investitore.

e Razvoj tehnologija za trajno zbrinjavanje CO: i odobalne vjetroelektrane.

Okolisni ¢imbenici:
e Projekti koridtenja geotermalne energije doprinose smanjenju emisija stakleni¢kih
plinova.
o Fokus na koriStenje postoje¢ih geoloSkih resursa za projekte zbrinjavanja CO» i

obnovljive izvore energije.
» Prilagodba energetskog sustava klimatskim izazovima.

Pravni ¢imbenici:

e Zakon o osnivanju Agencije za ugljikovodike, Zakon o istraZivanju i eksploataciji
ugljikovodika i Zakon o trzZi§tu nafte i naftnih derivata pruZaju pravni okvir za
djelovanje Agencije.

o Uskladenost s direktivama EU o obnovljivim izvorima energije i zastiti okolisa.
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SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

SteCena znanja i kompetencije u
podrudju naftne industrije/
energetike temeljene na fosilnim
gorivima kao podloga za energetsku
tranziciju prema odrzivim
tehnologijama

Iskustvo u upravljanju energetskim
resursima

Koristenje naprednih tehnologija
(3D seizmicka analiza,
petrofizikalne analize)

Dostupnost velike baze geolodkih,
geofizi¢kih i buotinskih podatka za
procjenu potencijala resursa

Stru¢na znanja za podrsku
nacionalnim i EU politikama

Ovisnost o financiranju iz drzavnog
prorauna

Administrativni zahtjevi pri vodenju
sloZenih projekata

Neuskladenost s prostornim
planovima — nepostojanje drzavnog
prostornog plana

Dugotrajnost postupka ishodenja
okoli$nih dozvola

Nedostatak visokokvalificiranih
struénjaka s kompetencijama za
odrzZive tehnologije

PRILIKE

| PRIJETNJE

Razvoj OIE projekata (koriStenje
geotermalne energije trajno
zbrinjavanje CO,, odobalne
vjetroelektrane, podrika
implementaciji vodika)

Jalanje kapaciteta i usavrSavanje
stru¢nih kadrova u specijaliziranim
podruéjima kroz programe 1 projekte
tehnicke pomoéi iz EU izvora
Doprinos ostvarenju ciljeva
energetske tranzicije
Aktivno sudjelovanje u pripremi
novog zakonskog okvira u podru¢ju
OIE
Aktivno ukljucivanje u rad
medunarodnih tijela i institucija

Smanjenje drZzavnog proracuna
direktno utje¢e na provodenje
planiranih aktivnosti

Volatilnost trZista energenata
Ovisnost o promjena regulatornog/
politi€¢kog okruZenja

Geopoliti¢ka nestabilnost

Brzu prilagodba novim zadacima
temeljem zelene tranzicije
Kiberneti¢ki napad
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4. Organizacijska struktura

Organizacijska struktura Agencije temelji se na devet ustrojstvenih jedinica te njome upravlja

predsjednik i ¢lanovi Uprave (Slika 1).
SEKTOR ZA OPCE,
N FINANCIJSKE | PRAVNE
POSLOVE

URED UPRAVE
PREDSJEDNIK UPRAVE !

Slika 1. Organizacijska struktura Agencije za ugljikovodike

Na kraju 2024. godine, Agencija zaposljava 49 djelatnika koji su rasporedeni unutar 9
ustrojstvenih jedinica, od kojih je njih 8 ustrojeno na razini sektora.

Agencija zapoSljava visokoobrazovane ljude sa znalajnim iskustvom steCenim radom u
privatnom i javnom sektoru na podrugju energetike, geologije, nafinog rudarstva, rudarstva,
kemijskog inZenjerstva i tehnologije, financija, ekonomije i prava u Hrvatskoj i inozemstvu.

U 2024. godini planirano je provesti natjeCaje za preostala radna mjesta za koje je ishodena
suglasnost nadleZnog ministarstva, dok je zapo§ljavanje predvideno u 2025. godini.
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