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1. Predgovor

Energetska stabilnost, koja proizlazi iz domaée proizvodnje,
raznolikih pravaca dobave i pouzdane infrastrukture, &ini
temelj gospodarskog rasta i razvoja Republike Hrvatske, dok
snaZan energetski sektor ujedno predstavlja jedan od kljuénih
oslonaca sigurnosti i samoodrZivosti drZave.

Posljednjih dvadesetak godina u Hrvatskoj je prisutan
kontinuirani pad proizvodnje i rezervi nafte i plina, §to bi veé
u idu¢em desetlje¢u moglo dovesti do zatvaranja postojeéih
eksploatacijskih polja te posljedi¢no do potpune ovisnosti o
uvozu tih energenata.

S druge strane ukupna potro$nja energije biljeZi blagi rast, a i sve su ambiciozniji globalni
zahtjevi prema zelenoj tranziciji koja ukljutuje dekarbonizaciju gospodarstva, smanjenje
emisije stakleni¢kih plinova, koriStenje alternativnih energetskih rjeSenja - npr. geotermalne
energije i vodika kao gorivo i sli¢no. U takvom sloZenom, a nerijetko i kontradiktornom
okruZenju domali energetski sektor koji je temeljen na raznolikim izvorima energije
(ukljudujuéi i ugljikovodike i obnovljive izvore) i u buduénosti mora &initi kljuéni dio
gospodarstva. Energetska u¢inkovitost i odrZivost postaju sve vazniji prioriteti u nacionalnim
politikama i investicijama.

Sve aktivnosti Agencije za ugljikovodike usmjerene su stvaranju najboljih uvjeta koji ée
doprinijeti energetskoj stabilnosti Republike Hrvatske.

I ove godine je osiguran kontinuitet ulaganja u istraZivanje i eksploataciju ugljikovodika $to
predstavlja konkretnu mjeru za zaustavljanje i ublaZavanje spomenutog trenda pada
proizvodnje i rezervi nafte i plina. Broj aktivnih istraznih prostora je u 2025. godini poveéan
na osam, s perspektivom daljnjeg rasta u narednim godinama.

Tijekom godine izradene su tri istraZne geotermalne buSotine koje su dale pozitivne rezultate
vezane uz stabilan dotok i temperaturu geotermalne vode koje se nalaze u rasponu koji je
iznimno povoljan za visokoudinkovitu primjenu geotermalne energije u toplinarstvu i
poljoprivredi. Te ¢e se aktivnosti nastaviti i u 2026. godini kad se o&ekuje zavrietak izrade i
testiranja istrazne geotermalne buSotine na preliminarnom istraZnom prostoru “Zapresié”.
Uz to, Zelimo igrati aktivnu ulogu i u razvojnim projektima vezanim za nove tehnologije a
kombinacijom svih navedenih aktivnosti ée se posljedi¢no osnaZiti energetska stabilnost i
energetska neovisnost Republike Hrvatske.

Marijan Krpan, predsjednik Uprave
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Agencija za ugljikovodike osnovana je temeljem Zakona o osnivanju Agencije za ugljikovodike
(Narodne novine, broj 14/14, 73/17, 84/21, 155/23; dalje u tekstu: Agencija). Djelatnost
Agencije obuhvaéa sustavnu operativnu podriku nadleznim tijelima u poslovima vezanim za
istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika, geotermalnih voda za energetske svrhe, podzemno
skladistenje plina i trajno zbrinjavanje ugljikova dioksida u geoloSkim strukturama, kao 1
odgovorno, kvalitetno i u¢inkovito upravljanje obveznim zalihama nafte i nafinih derivata u
sluéaju prijetnje energetskoj sigurnosti Republike Hrvatske uslijed izvanrednih poremeéaja
opskrbe. Agencija ¢e u 2025. godini obvezne zalihe nafte i naftnih derivata formirati u koli¢ini
od najmanje 90 dana prosje¢nog dnevnog neto uvoza, odnosno unosa.

Vlada RH je s investitorima potpisala Ugovore o istraZivanju i podjeli eksploatacije
ugljikovodika u 2016. i 2020. godini te je sa est aktivnih istraZnih prostora osigurala nova
ulaganja u istraZivanje i eksploataciju ugljikovodika. Trend pada, kojem smo svjedo€ili zadnjih
20-ak godina i koji u buduénosti moze dovesti Hrvatsku do potpune ovisnosti o uvozu nafte i
plina, nuZno je $to prije zaustaviti, a upravo ovi projekti i rezultati koje ve¢ imamo na poljima
u isto¢noj Slavoniji daju nam novi vjetar u leda.

U ozujku 2022. usvojena je Hrvatska strategija za vodik do 2050, a u srpnju 2023. izmjenama
Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokouginkovitoj kogeneraciji (NN 83/2023)
Agencija je imenovana Nacionalnim koordinacijskim tijelom za vodik kao operativno tijelo
Ministarstvu gospodarstva i ostalim tijelima drZavne uprave nadleZnim za pojedina pitanja
primjene vodika. Nastavno na usvojenu Hrvatsku strategiju za vodik Agencija je 2024. izradila
Studiju plana razvoja i primjene Hrvatske strategije za vodik do 2050. Studija predstavlja jedan
od niza dokumenata koji ée posluziti kao podloge u izradi buduéih planova i programa primjene
vodika u dekarbonizaciji Hrvatske. Studija je u 2025. prihvaéena kao indikator za mjeru C7.1
R1-12 ‘Uspostava gospodarstva temeljenog na vodiku (kroz Dolinu vodika Sjeverni Jadran)’ u
okviru Dodatka NPOO-u, plan REPowerEU.

U travnju 2024. godine, Agencija je kao jedan od jedanaest partnera zapocela s provedbom
projekta GREEN HYDRA ,,Poboljsanje politika za ukljugivanje malih i srednjih poduzetnika
u ekosustav zelenog vodika“ (02C0652), koji se provodi u okviru Interreg Europe programa
2021. - 2027. godine. Ukupna vrijednost projekta iznosi 2.254.967 EUR, dok EU sufinancira
1.557.318,50 EUR. Projekt je u provedbi od travnja 2024. do lipnja 2028. godine.

U 2024. godini Agenciji je dodijeljena tehnitka pomoé za podrsku razvoju regulatornog okvira
za koristenje vjetra na moru (TSI-DG Reform-EBRD) kao i za poticanje suradnje u primjeni
novih tehnologija - vodika (Clean Hydrogen Europe). Aktivnosti projekata se nastavljaju i u
2026. godini.

Agencija radi na uspostavi temelja za daljnji razvoj, posebice lokalnih zajednica, ali i nastojanju
da Hrvatsku pozicionira kao zemlju primjer u na¢inu provedbe geotermalnih projekata.
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Agencija, sukladno Nacionalnom planu oporavka i otpornosti (NPOO), preuzima kljuénu ulogu
u provedbi geotermalnih projekata do 2026. s ciljem ubrzanog razvoja projekata obnovljivih
izvora energije.

U studenom 2023. potpisan je Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava u iznosu od
29.828.555,70 eura za projekt ,,Priprema i istraZivanje geotermalnog potencijala u kontekstu
centraliziranog grijanja“ kroz mjeru C1.2. R1-12 Poticanje energetske udinkovitosti,
toplinarstva i obnovljivih izvora energije za dekarbonizaciju energetskog sektora. Naknadno je
Agencija kroz Dodatak NPOO-a, plan REPowerEU, osigurala dodatnih 20.857.879,18 eura
kojima ¢e se financirati dvije geotermalne bu3otine.

Od prvotno odabranih Sest lokacija s pretpostavljenim geotermalnim potencijalom u gradovima
s postoje¢im centralnim toplinskim sustavima grijanja, a nakon obavljenih geofizi¢kih snimanja
- 2D seizmike i magnetotelurike s podetka 2023. godine, istraZivanja su se nastavila na &etiri
lokacije. Na temelju obradenih podataka u svibnju ove godine, a nakon prethodno provedenog
postupka javne nabave Agencija je potpisala ugovore s tvrtkom Crosco, naftni servisi d.o.o. za
projektiranje, nabavu materijala i izradu istraznih geotermalnih busotina po principu klju¢ u
ruke za lokacije u Velikoj Gorici, Zapre§i¢u, Osijeku i Vinkovcima. Ukupna vrijednost
sklopljenih ugovora je 39.705.194,00 eura.

Tijekom 2025. godine izradene su tri istrazne geotermalne buSotine, koje su uspje$no nabusile
sve predvidene geoloske formacije, dok su hidrodinami¢ka mjerenja potvrdila stabilan dotok
geotermalne vode srednje entalpije. [zmjerene temperature na bufotinama VGGT-1, OsGT-1 i
VinGT-1 nalaze se u rasponu koji je iznimno povoljan za visokoutinkovitu primjenu
geotermalne energije u toplinarstvu i poljoprivredi, otvarajuéi pritom nove moguénosti za
odrZivi razvoj i povecanje energetske neovisnosti. Ovi rezultati predstavljaju snaznu potvrdu
da sve tri bulotine imaju potencijal za daljnju razradu i uspostavu dugoroéno stabilnih
geotermalnih sustava.

Ostvareni rezultati dodatno potvrduju da Hrvatska raspolaZze znalajnim i raznolikim
geotermalnim potencijalom koji moZe ubrzati energetsku tranziciju, smanjiti emisije
stakleniCkih plinova te potaknuti regionalni gospodarski razvoj i jatanje energetske sigurnosti.

Aktivnosti se nastavljaju i u 2026. kada se ofekuje zavrietak izrade i testiranja istraZne
geotermalne buSotine na preliminarnom istraznom prostoru “Zapresic¢”.

U svrhu omoguc¢avanja odrZivog, zatvorenog i ekoloski prihvatljivog koristenja geotermalne
energije Agencija planira nastavak aktivnosti kroz projekt Izrada dodatnih geotermalnih
busotina za potrebe toplinarstva, na podru¢jima sa izradenim geotermalnih bufotinama. U
tijeku je priprema projekta za dodjelu bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz
Programa konkurentnosti i kohezije 2021.-2027., specifi¢ni cilj: RSO2.2. Promicanje
obnovljive energije u skladu s Direktivom (EU) 2018/2001 Europskog parlamenta i Vijeéa o
energiji iz obnovljivih izvora, ukljudujuéi kriterije odrZivosti (EFRR)).

U 2025. godini Agenciji je dodijeljena tehnitka pomoé i podr¥ka za razvoj i analizu
zakonodavnog i regulatornog okvira za projekte hvatanja, transporta, koristenja i geoloskog
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skladistenja i ugljikova dioksida (engl. Carbon Capture, Utilisation and Storage, CCUS) (TSI-
SG Reform-EBRD). Realizacija ovog projekta planirana je veé¢im dijelom tijekom 2026.
godine, dok je kona¢ni cilj projekta izrada smjernica za plan razvoja potencijala geolo¥kog
skladistenja CO>, njegova koriStenja i naCina upravljanja te izrada interaktivne karte koja ¢e biti
komplementarni prikaz lokacija pogodnih za skladistenje ugljikova dioksida s lokacijama
emitera i korisnika te pogodnih transportnih pravaca, a $to o¢ekujemo pocetkom 2027. godine.
Spomenute smjernice i interaktivna karta posluZit ¢e kao osnovna podloga za izradu jasnijeg i
transparentnijeg zakonodavnog i regulatornog okvira za cijeli lanac vrijednosti CCUS-a.

Vlada Republike Hrvatske je dopunom Nacionalnog plana oporavka i otpornosti kroz mjeru
“C7.1 R1-11" osigurala sredstva u iznosu 3,96 milijuna eura za realizaciju CCS projekata, i to
za potrebe izrade Atlasa geoloskih struktura pogodnih za trajno skladiStenje CO2 i Integrirane
studije izvodljivosti za lokaciju Bockovac. Navedeno se odnosi na mapiranje i procjenu
skladisnih kapaciteta izdvojenih lokacija pogodnih za buduée CCUS projekte te na procjenu
kapaciteta, sigurnosti i isplativosti s prijedlogom idejnih tehnickih rjeSenja.

Tijekom 2025. podnesena je i prijava za CEF (engl. Connecting Europe Facility) fond za daljnju
realizaciju projekta. Prijava se odnosila na sufinaciranje izrade projektne dokumentacije i
busenja dvije istraZzne buSotine (utisna za CO> i mjerna) ¢iji bi rezultati i laboratorijske analize
posluZile u svrhu donoSenje odluke o provedbi pilot projekta geoloskog skladiStenja na
odabranoj lokaciji.

Tijekom 2026. ofekuju se rezultati aktivnosti sufinanciranih kroz NPOO odnosno Atlasa
geoloskih struktura pogodnih za geolosko skladiStenje i Integrirane studije izvodljivosti na
lokaciji Bockovac koje predstavljaju temelj za daljnji razvoj ove tehnologije s tehni¢kog,
ekonomskog i strateSkog aspekta.

a. Djelokrug rada Agencije za ugljikovodike

Agencija obavlja poslove i aktivnosti u okviru djelokruga i nadleZnosti Zakona o osnivanju
Agencije za ugljikovodike (NN 14/14, 73/17, 155/23), Zakona o istraZivanju i eksploataciji
ugljikovodika (Narodne novine, broj 52/18, 52/19, 30/21) te Zakona o trZiStu nafte i naftnih
derivata (Narodne novine, broj 19/14, 73/17, 96/19), te Izmjenama Zakona o obnovljivim
izvorima energije i visokouéinkovitoj kogeneraciji (Narodne novine, broj 128/21, 83/23).

Glavne aktivnosti sukladno Zakonu o istraZivanju i eksploataciiji ugliikovodika:

= Sudjelovanje u pripremi i organizaciji prezentacija u cilju upoznavanja potencijalnih
investitora s ugljikovodi¢nim i geotermalnim potencijalima te potencijalima za
podzemno skladi$tenje plina i za trajno zbrinjavanje ugljikova dioksida.

* Davanje prijedloga nadleZnom ministarstvu za donosenje odluke o provodenju javnog
nadmetanja za odabir najpovoljnijeg ponuditelja za izdavanje dozvola i sklapanje
ugovora.
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= PruZanje stru¢ne podrske Stru¢nom povjerenstvu za provodenje javnog nadmetanja koje
osniva Vlada Republike Hrvatske.

* Sudjelovanje u svim aktivnostima nuZnim za provodenje jedinstvenog postupka za
1zdavanje dozvole i sklapanje ugovora.

= Osiguravanje uvjeta za u¢inkovito izvr§avanje prava i obveza investitora na temelju
izdanih dozvola i sklopljenih ugovora.

" Pradenje trendova i medunarodnih standarda u istraZivanju i eksploataciji te
osiguravanje njihove primjene.

* Pracenje i nadzor investitora u izvr§avanju svih preuzetih obveza sukladno dozvoli i
ugovoru koji je sklopio s Vladom Republike Hrvatske te obavjestavanje nadleznih tijela
0 uocenim nepravilnostima, kontrola tro¥kova po ugovorima u svrhu povrata troskova
te redovito obavjeStavanje Ministarstva gospodarstva o istom.

* Izradivanje izvje3¢a o izvrSavanju obveza investitora na temelju izdanih dozvola i
sklopljenih ugovora.

* PruZanje pomo¢i investitoru te vodenje koordinacije izmedu investitora i nadleZnih
drZavnih tijela vezano za izvr§avanje obveza investitora na temelju izdanih dozvola i
sklopljenih ugovora te davanje podrske investitoru u postupcima ishodenja svih
potrebnih dokumenata i/ili isprava potrebnih za istraZivanje i eksploataciju
ugljikovodika.

* PruZanje pomo¢i investitoru u svrhu rje§avanja imovinskopravnih odnosa za zemljisne
Cestice unutar istraznog prostora i/ili eksploatacijskog polja.

* PodnoSenje i sudjelovanje u podnoSenju svih izvje§¢a i obavijesti tijelima Europske
unije sukladno primjenjivim propisima i pravnoj steevini Europske unije.

* Osiguranje obveznih zaliha nafte i nafinih derivata Republike Hrvatske.
* Provedba naftno-rudarskih radova u svrhu ispitivanja geotermalnog potencijala.
* Iniciranje postupaka uskladivanja povr§ina za eksploataciju s prostornim planovima.

* Prikupljanje, pohrana, obrada i zbrinjavanje svih prikupljenih podatka pri istraZivanju i
eksploataciji te odrZavanje i aZuriranje baze podataka

* Priprema setova podataka za akademske i obrazovne zajednice u svrhu znanstvenog
rada

* Procjena geotermalnog potencijala na temelju geoloskih i geofizi¢kih te buSotinskih
podataka.

* Priprema geolo3kih i geofizi¢kih i buSotinskih podataka za sobu s podacima za
investitore, a za potrebe pregleda i analize podataka sa svrhom procjene geotermalnog
i ugljikovodi¢nog potencijala i sudjelovanja na javnim nadmetanjima.

= Provedba projekta upotrebe geotermalnih voda za toplinarstvo sukladno projektu
financiranog sredstvima Nacionalnog plana oporavka i otpornosti.

®* Sudjelovanje i razvoj projekata novih tehnologija vezanih uz obnovljive izvore energije.

* Sudjelovanje i razvoj projekata trajnog zbrinjavanja ugljikova dioksida i skladistenja
prirodnog plina,
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Glavne aktivnosti sukladno Izmjenama Zakona o obnovljivim izvorima energije i
visokouc¢inkovitoj kogeneraciji:

= Agencija za ugljikovodike imenuje se Nacionalnim koordinacijskim tijelom za vodik.
Zadade Nacionalnog koordinacijskog tijela su:

*= _ programiranje i provedba akata stratelkog planiranja kao tehni¢ka pomoé
Ministarstvu i ostalim tijelima drZavne uprave nadleznim za pojedina pitanja primjene
vodika

* _priprema sloZenih i inovativnih projekata od nacionalnog interesa

» _ mapiranje dionika nastavno na tehni€ku provjeru kapaciteta, potencijala i ozbiljnosti
projektnih prijedloga

» —provedba projekata u relevantnim fondovima

» _koordiniranje procesa provedbe u sloZenim i inovativnim projektima od nacionalnog

interesa

» _ komuniciranje s drugim drZavama &lanicama po pitanju pozicioniranja projekata,
pregovaranje u kontekstu komplementarnosti projekata —

= _identificiranje i aktiviranje sredstava financiranja

*  _jzvje¥¢ivanje putem Ministarstva i Europske komisije o provedbi vodikove
strategije.«

Obavljanje i drugih poslova u skladu sa Zakonom, Statutom i drugim posebnim
propisima iz podrudja djelatnosti Agencije.

Osim aktivnostima koje su rezultat prethodno navedenih Zakona, Agencija za ugljikovodike
pruZa operativnu podrsku resornom ministarstvu u pogledu novih Uredbi Europske komisije, a
koje su stupile na snagu tijekom 2024. godine. Radi se o Uredbi EU o smanjenju emisija metana
u energetskom sektoru (2024/1787) te Uredbi o uspostavi okvira mjera za jatanje europskog
ekosustava za proizvodnju tehnologija s nultom neto stopom emisija (2024/1735).

Takoder, Agencija aktivno sudjeluje u radu radnih skupina za prijenos EU direktiva u
nacionalno zakonodavstvo.

b. Misija i vizija

Pretvoriti energetske potencijale u energetske resurse koji ¢e osigurati stabilnost i energetsku
sigurnost Republike Hrvatske. Odgovorno upravljati prirodnim resursima i upregnuti sve
domacde potencijale koji mogu pomo¢i energetskoj tranziciji i odrZivosti zemlje.

Kroz nove tehnologije i razvoj geotermalnih projekata omoguéiti ofuvanje znanja
akumuliranog u tradiciji hrvatskog naftnog rudarstva, busenja, istraZivanja i eksploatacije
podzemnih leZista.

Postati sredidnje tijelo koje promile, aktivira i realizira projekte prepoznate kao okosnicu
tranzicije Republike Hrvatske prema njenoj odrZivoj energetskoj buducnosti. Platforma za
medunarodnu suradnju, promicanje izvrsnosti, u¢inkovito upravljanje resursima i razmjenu
znanja o obnovljivim izvorima energije.
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¢. Vrijednosti

Poslovne organizacijske vrijednosti odnose se na poslovanje Agencije te aktivnosti vezane za
ostvarivanje u¢inkovitosti i usmjerenosti prema zadanim rezultatima.

Relacijske vrijednosti promiéu kvalitetu koja se oéituje u meduljudskim odnosima,
komunikaciji unutar Agencije $to je posebno istaknuto u timskom radu, odgovornosti prema
danim zadacima, medusobnom povjerenju zaposlenika te takoder podrici i otvorenosti ka
novim idejama.

Razvojne vrijednosti usmjerene su na inovativnost u poslovanju $to vodi ka poveéanju
ucinkovitosti, na kontinuirano usavrsavanje nasih zaposlenika te daljnji razvoj i preoblikovanje
naftno-rudarske inZenjerske struke.

Napredne organizacijske vrijednosti odnose se na poslovanje koje je vodeno s ciljem
zadovoljenja druStveno prihvaéenih nadela i odgovornosti te se vodi raduna o integritetu
poslovnih procesa kao i o ulozi svakog pojedinog zaposlenika u istom. Ovakvim pristupom teZi
se promicanju i ostvarivanju javnih interesa u Republici Hrvatskoj.

3. Kontekst

U okolnostima trajno naruSene geopoliticke stabilnosti, ratnih sukoba u neposrednom
europskom susjedstvu te pojacanih poremecaja na globalnim energetskim i financijskim
trZi§tima, pitanje energetske sigurnosti postaje jedno od kljuénih pitanja nacionalne i
gospodarske sigurnosti. Posljednje tri godine jasno su pokazale koliko su europska i nacionalna
gospodarstva osjetljiva na prekide u opskrbi energijom i volatilnost cijena, zbog ¢ega se
energetska tranzicija sve snaZnije povezuje s imperativom stabilnosti i otpornosti sustava. U
tom je kontekstu Europska unija jasno usmjerena prema dugoronoj transformaciji
gospodarstva s ciljem postizanja klimatske neutralnosti do 2050. godine, pri éemu energetski
sektor, kao najvedi izvor emisija stakleni¢kih plinova s udjelom od priblizno 75 posto, ima
klju¢nu provedbenu ulogu.

Strategijski smjer Europske unije podrazumijeva postupno smanjenje ovisnosti o fosilnim
gorivima, snaZno ulaganje u niskouglji¢ne izvore energije, diversifikaciju energetskih pravaca
te razvoj kruznog i klimatski neutralnog gospodarstva. Tom se smjeru prilagodavaju i vodece
energetske kompanije koje, uz zadrZavanje uloge nafte i plina kao tranzicijskih energenata,
ubrzano razvijaju projekte usmjerene na odrZivost i smanjenje uglji¢nog otiska.

U takvom okviru, dosadadnje djelovanje Agencije za ugljikovodike bilo je strateski usmjereno
na jacanje domace proizvodnje i sigurnosti opskrbe putem sustavnog poticanja istraZivanja i
eksploatacije nafte i plina. Ostvareni su konkretni rezultati — Republika Hrvatska ponovno je
privukla relevantne medunarodne investitore, a potvrdena su i nova nalaziita plina, &ime je
povetana razina energetske sigurnosti u razdoblju pojadanih globalnih rizika. Istodobno,
Agencija je zapo€ela plansko irenje svog djelovanja prema podrugjima koja imaju kljuénu
ulogu u srednjoro¢noj i dugoro¢noj tranziciji energetskog sustava.
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Geotermalna energija i projekti trajnog zbrinjavanja ugljikova dioksida (COz) pritom
predstavljaju strateSke razvojne smjerove. Za geotermalne projekte osigurano je 50,8 milijuna
eura iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti, ¢ime se omogucuje njihova ubrzana provedba
kao jednog od rijetkih obnovljivih izvora koji osigurava stabilnu i kontinuiranu proizvodnju
energije neovisno o vremenskim uvjetima. Planiranje, razvoj i provedba ovih projekata
oslanjaju se na viedesetljetno iskustvo, infrastrukturu i znanja steena u sektoru ugljikovodika,
&ime se potvrduje da tradicionalna naftno-plinska industrija ima vaznu ulogu u provedbi stvarne
i odrzive energetske tranzicije.

Tijekom posljednjih pedeset godina na podru&ju Republike Hrvatske izvedeno je priblizno
3.500 busotina te je na povrsini od oko 20.000 km? prikupljena opsezna baza 2D i 3D seizmic¢kih
i magnetotelurskih podataka. Upravljanje tim podacima i njihov kontrolirani pristup putem sobe
s podacima koju vodi Agencija omogucuje investitorima kvalitetnu evaluaciju geotermalnog
potencijala i potencijalnih lokacija za trajno zbrinjavanje CO.. Time se znafajno smanjuju
pocetni tehni¢ki, geolo$ki i financijski rizici ulaganja te se ubrzava donoSenje investicijskih
odluka.

U nadolazeéem razdoblju klju¢no je maksimalno iskoristiti dostupne mehanizme europskog
financiranja za projekte usmjerene prema klimatski neutralnom i kruznom gospodarstvu.
Zadaca Agencije je aktivno oblikovati i razvijati inovativne modele provedbe koji ¢e takve
projekte udiniti strate$ki odrZivima, financijski konkurentnima i jasno integriranima u
nacionalnu energetsku politiku. U tom smislu, Agencija ve¢ sada intenzivno radi i nastavit ¢e s
razvojem projekata vezanih uz vodik, geotermalnu energiju, trajno zbrinjavanje CO: i druga
napredna energetska rjeSenja od strate$kog interesa za Republiku Hrvatsku.

Na ovaj nadin se otvara perspektiva za nova radna mjesta i stvaranje novih znanja. Visoko
obrazovanje u RH postaje kljuéno u stvaranju temelja za nova znanja i struke, prilagodavajuci
se smjernicama relevantnih svjetskih organizacija. Agencija ¢e kontinuirano raditi na tome,
stvarajuéi prostor za nove struénjake u skladu sa zelenom politikom PESTEL analiza:

Politicki ¢imbenici:
« Europska unija postavila je ambiciozan cilj postizanja klimatske neutralnosti do 2050.
godine.
¢ Nacionalni plan oporavka i otpornosti (NPOQ) osigurava financijsku podrsku,
ukljuéujuéi 50,8 milijuna eura za geotermalne projekte u Hrvatskoj.

e Vladine politike usmjerene na dekarbonizaciju energetskog sektora pruZaju Agenciji
stabilan regulatorni okvir.

Ekonomski éimbenici:

o Dostupnost energenata i fluktuacija cijena utjefe na projekte diversificiraje izvora
energije.

o Dostupnost europskih fondova za projekte obnovljivih izvora energije, vodika,
geoloskog skladistenja CO2 i geotermalne energije.

o Globalna inflacija utjee na tro$kove ulaganja, ¢ineéi racionalizaciju troSkova i
smanjenje rizika kljuénim za uspjeh projekataSocijalni ¢cimbenici:
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Povecana svijest javnosti o vaZnosti odrZive energije i smanjenja emisija.

Perspektive za nova radna mjesta i razvoj specijaliziranih znanja i vjestina kroz projekte
Agencije.

Visoko obrazovanje u Hrvatskoj prilagodava se potrebama trZista zelenih tehnologija,
stvarajuéi struénjake za buduce projekte.

Tehnoloski {imbenici:

Koristenje naprednih tehnologija poput 3D seizmickih analiza omoguéuje Agenciji
optimizaciju projekata.

Dostupnost velike baze podataka (3.500 buotinskih podataka i seizmi¢ki podaci za
20.000 km?) smanjuje rizik za investitore.

Razvoj novih tehnologija u energetici ( trajno zbrinjavanje CO, pudinske
vjetroelektrane i vodik)

Okoli$ni ¢imbenici:

Projekti koristenja geotermalne energije doprinose smanjenju emisija stakleni¢kih
plinova.

Fokus na koriStenje postojecih geoloskih resursa za projekte zbrinjavanja CO, i
obnovljive izvore energije.

Prilagodba energetskog sustava klimatskim izazovima.

Pravni ¢imbenici:

Zakon o osnivanju Agencije za ugljikovodike, Zakon o istraZivanju i eksploataciji
ugljikovodika i Zakon o trZi$tu nafte i naftnih derivata i Zakon o izmjenama i dopunama
Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokouginkovitoj kogeneraciji pruZaju pravni okvir
za djelovanje Agencije.

Uskladenost s direktivama EU o obnovljivim izvorima energije i zastiti okolisa.
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SWOT analiza

SNAGE { )

potencijala resursa |
- Struéna znanja za podriku nacionalnim i EU |
politikama |

- Stedena znanja i kompetencije u podrucju - Ovisnost o financiranju iz drZavnog
naftne industrije/ energetike temeljene na prora¢una
fosilnim gorivima kao podloga za energetsku - Administrativni zahtjevi pri vodenju slozenih
tranziciju prema odrzZivim tehnologijama projekata

- Iskustvo u  wupravljanju  energetskim - Neuskladenost s prostornim planovima — ‘
resursima | nepostojanje drzavnog prostornog plana |

- Koristenje naprednih  tehnologija (3D | - Dugotrajnost postupka ishodenja okoli$nih
seizmicka analiza, petrofizikalne analize) | dozvola !

- Dostupnost  velike  baze  geoloskih, - Nedostatak visokokvalificiranih stru¢njaka s ‘
geofizickih i busotinskih podatka za procjenu kompetencijama za odrzive tehnologije

PRILIKE

PRUETNIJE

- Smanjenje drzavnog proracuna direktno
utjee na provodenje planiranih aktivnosti

- Volatilnost trziSta energenata

- Ovisnost o0 promjena regulatornog/
politickog okruZenja

- Geopolititka nestabilnost

- Razvoj OIE projekata (koristenje
geotermalne energije, trajno zbrinjavanje
C02, odobalne vjetroelektrane, podrska
implementaciji vodika)

- Jatanje kapaciteta i usavr$avanje stru¢nih
kadrova u specijaliziranim podruéjima kroz
programe i projekte tehnicke pomaéi iz EU
izvora

- Doprinos ostvarenju ciljeva energetske
tranzicije

- Aktivno sudjelovanje u pripremi novog
zakonskog okvira u podruéju OIE

- Aktivno ukljudivanje u rad medunarodnih
tijela i institucija

- Brzu prilagodba novim zadacima temeljem
zelene tranzicije
- Kiberneticki napad
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4. Organizacijska struktura

Organizacijska struktura Agencije temelji se na devet ustrojstvenih jedinica te njome upravlja

predsjednik i ¢lanovi Uprave (Slika 1).
SEKTOR ZA OPCE,
o FINANCUSKE | PRAVNE
POSLOVE

M SEKTOR 24 UPRAVUIANE.
PODACIMA.

M SEKTOR ZA ISTRAZIVANJE |
EKSPLOATACLU

SEKTOR ZA ZASTITU
URED UPRAVE = OKOLISA | PROSTORNO
UREDENJE
PREDSJEDNIK UPRAVE !
'SEKTOR ZA PRACENJE |

PODR3KU INVESTITORIMA

~ SEKTOR ZA OBVEZNE
B ZALIHE NEFTE | NAFTNIH
DERIVATA

n SEKTOR ZA
GEOTERMALNU ENERGLU

SEKTOR ZA POSLOVNI

o RAZVOIINOVE
TEHNOLOGIE

Slika 1. Organizacijska struktura Agencije za ugljikovodike

Na kraju 2025. godine, Agencija zaposljava 51 djelatnika koji su rasporedeni unutar 9
ustrojstvenih jedinica, od kojih je njih 8 ustrojeno na razini sektora.

Agencija zapoSljava visokoobrazovane ljude sa znadajnim iskustvom stedenim radom u
privatnom i javnom sektoru na podrugju energetike, geologije, naftnog rudarstva, rudarstva,
kemijskog inZenjerstva i tehnologije, financija, ekonomije i prava u Hrvatskoj i inozemstvu.

Do kraja 2025. godine planirano je provesti natjeSaje za preostala radna mjesta za koje je
ishodena suglasnost nadleZznog ministarstva, dok je zapo$ljavanje predvideno u 2026. godini.
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